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solbat

das Anwendernetzwerk
fiir Energiespeicher

Anwendernetzwerk flir Energiespeicher

und Losungen fir die dezentrale
Energiewende

°*  mit tber 30 Partner

Stadtwerke Burg

Deutscher Solarpreis 2016 fiir das
Mieterstrommodell Sonnenburg
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Everest-Formel
Teile den Weg vom Start zu Deinem Ziel in 3 bis 7 Etappen.
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Jede Etappe kann in weitere Unteretappen gegliedert werden
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... und in weitere Unteretappen ...
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Ebene 3
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Das Ziel ist die Erarbeitung und Umsetzung eines
eigenen, profitablen und skalierbaren Geschaftsmodells Mieterstrom

weg von hin zu

@_ 1 e |
Kein Geschaftsmodell \
4 —»

Ebene 2

Profitables und

skalierbares

Geschaftsmodell

Mieterstrom

Ebene 3
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extern

Die 4 x 4 Schritte zum eigenen Geschaftsmodell

Management > 1 Geschéftsidee> 2 Unternehmen§->
strategie

w

Innovations-
projekt

>4

Controlling>

Innovation Team == —

1
Innovation /5;\ z-\;;>

|

Entdecken
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Uberblick

1. Die EVEREST-Formel
2. Die ABC-Modell fiir Geschaftsmodelle

3. Die Konzeption
4. 6 Gute Griunde
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Geschaftsmodell Mieterstrom

Das ABC-Modell
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Fuir die Beschreibung und Bewertung von Geschaftsmodellen nutzen wir drei Modelle

/VEmugung 2 /Ml 1 I ’“\ Verbrauch
Lieferung Bezug
PV = b = s EFH
oL 0B | Lol
\ EMS / ‘

Betreiber- und
Energieflussmodell

»

Wertschopfungsmodell
e -> beeinflusst wesentlich die

Hohe der Steuern und Abgaben

Akteurs- und [ —y—v— v_]
—e

-> beschreibt die eigene
Wertschopfung im Verbund mit den
Partnern Canvas-Modell

-> beschreibt die Grund- architektur der
Wertschopfung

schaffler sinnogy © schaffler sinnogy 2017 1>
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E==_T | Betreiber- und
Akteurs- und = == I’""t’f' )
. S— = Energieflussmodell
\Wertschopfungsmodell/ | |
Canvas-Modell
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Das Akteurs- und Wertschopfungsmodell flir Mieterstrom umfasst bis zu 13 Partner.

—

BF-Vertrag EEG-Einspeisevertrag J
Betrlebsfuhrun ‘ MS-Forderung Reststrom- Dritt-
Lleferant Lieferant

DarIehensvertrag Pachtvertrag Lleferantenvertrag
Reststromllefervertrag
* Mieterstromvertrag 3. Tarif
MSB-Vertrag ‘ inkl. MSB-Vertrag
Dachnutzungsvertrag 17 |
v
Objekt- m ( »  MS-Mieter 3. Mieter
Eigentiimer t

schaffler sinnogy © schaffler sinnogy 2017 17
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- > beauftragt Messung ' :
< Entgelt fix/ma
>
> tre > misst salstre
-> Konfekty t S, < Entgeit var/m, 3 chus > a
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==F » Betreiber- und

== Tj*“ \Energieflussmodell /

Akteurs- und
Wertschopfungsmodell

e e N

Canvas-Modell
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Betreiber- und Energieflussmodell hat wesentlichen Einfluss auf die Kosten, Steuern
und Abgaben der jeweiligen Energiefliisse

HAK 1 HAK 2
Kundenanlage
S D
t| n l
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s_chéiffler sinnogy © schaffler sinnogy 2017 19

nnnnnnnnnnnnnnnn



L e e

Vf.’.‘?.“T..’.‘,‘\ (e 1 I ) o
& s J —
E==_T | Betreiber- und
Akteurs- und = == I’""t’f' )
——{; = Energieflussmodell

Wertschopfungsmodell

e e

Canvas-Modell

\_ /

© schéffler sinnogy 2017

schaffler sinnogy 20

innovation energy



Die 9 Bausteine konnen in einem ,,Business Model Canvas” in vier Feldern angeordnet
werden.

/ Wie ? v Was ? Wer ? \

I\ )_ I
s

Wie viel €?

. J
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Uberblick

1. Die EVEREST-Formel
2. Die ABC-Modell fiir Geschaftsmodelle

3. Die Konzeption
4. 6 Gute Grunde
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Geschaftsmodell Mieterstrom

Dein Hau s-Dein Dach - Deine Energie
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Ebene 4 - Projekt

1. Dach * Technische * Anlagenbau «  Technische
2. Unabhingigkeit Planung + Netzanschluss und Betriebsfuhrung
*  Genehmigung Messsystem *  Kaufm.
3. Spartenkopplung Netzanschluss + - Implementierung Betriebsfiihrung
4. Messkonzept Messkonzept Tarifmodell, *  Messung,
5. Akteursmodell * Tarifmodell Bilanzierung, Abrechnung
6. Gewinn * Vertrage Abrechnung « Kundenservice
*  Mieterakquise Mieter
7. Angebot
*  Markt-
kommunikation
*  Wechsel-
management

schaffler sinnogy © schiffler sinnogy 2017 2
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mach’s blau - Mieterstrom

1. Das Dach
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Darum geht’s

1. Die Dachflache: So ermitteln Sie die nutzbare
Dachflache fur Ihre Photovoltaik-Anlage

2. Die Leistung: So berechnen Sie die Leistung
von |lhrer Photovoltaik-Anlage

3. Der Ertrag: So berechnen Sie den Ertrag von
lhrer Photovoltaik-Anlage

schaffler sinnog © schaffler sinnogy 2017 26
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Sonnenburg — klassischer Wohnungsbau

Objekt

e 4 Aufgange, 4 Stockwerke
2 Trakte pro Aufgang

8 WE/Aufgang

PV-Anlage

* 8,67 kWp/Aufgang \

e Sid-Ausrichtung
* 1,1 kWp/WE

»

1,1 KWp/WE \\/ »

. -

SChﬁfﬂQI‘ sinnogy © schaffler sinnogy 2017 27
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Moderne Wohnanlage

Objekt

e 5 Stockwerke, 1 Aufgang
 1x10WE=10WE

PV-Anlage

e 12 kWp, Sud-Ausrichtung, 0 Grad
* 1,2 kWp/WE

schaffler sinnogy © schaffler sinnogy 2017 28



Solarsiedlung

Objekt

e 4 Aufgange, 4 WE
Photovoltaik-Anlage

e 28 kWp, Sud-Ausrichtung, 30 Grad
* 7 kWp/WE

schaffler sinnogy

innovation energy

© schiffler sinnogy 2017 29
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Darum geht’s

1. Objektlieferung: So ermitteln Sie, wieviel
Strom Sie direkt an lhre Mieter liefern
konnen.

2. Objektbezug : So berechnen Sie, wieviel
Strom die Mieter direkt aus der Photovoltaik-
Anlage beziehen kdnnen.

schaffler sinnog © schaffler sinnogy 2017 31
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Unabhangigkeit mit Batteriespeicher

Netzlieferung

-

N

Anlagenbetreiber
kGesamtIieferung j

L

d
é Objekt-
™ |ieferung

schaffler sinnogy
innova tion ener gy

J
Speicher-
lieferung \
Direktlieferung

4 Stromspeicher\

/

Direktbezug

Speicher
-bezug

© schiffler sinnogy 2017

Netzbezug

-

Stromverbraucher
Gesamtbezug

32



Einflussfaktoren, die die
Objektlieferungs- und Objektbezugsquote bestimmen

1. Normierte PV-Leistung et
:= PV-Leistung / MWh Bezug Netlieferun Netzbezug

= PV-Leistung / Wohneinheit stromspeicher 3
. _ Stromverbraucher
* n-Leistung =1 kWp / 1MWh =1 (kWp/MWh) ” Speicher. I Speicher e B

| lieferung -bezug

Anlagenbetreiber

2. AusriChtung der DaChf|§Che Gesamtlieferung

Objektlieferung Direktlieferung Direktbezug  Objektbezug

* Siden

* Ost-West

3. Lastprofil der Haushalte
* Nachtanteil

* Sommeranteil

4. Mieterstrom-Anteil

* Anteil der belieferten Mieter

SChéfﬂQf sinnogy © schaffler sinnogy 2017 3
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Tabellen oder Graphiken mit normierten PV-Leistungen fiir EFH
sind fiir MFH nicht nutzbar

2,5 100%
0%
» Lastprofil eines MFH IST NICHT 20 80%
= Lastprofil Haushalt X Anzahl WE € 0%
sondern Summe der i"" i
Einzellastprofile g B
1,0- 40%
& 30%
e
» Lastprofile von MFH miissen §°‘s z::
1
gemessen oder synthetisch e o~
0,0

erzeugt werden.

V. Quaschning et.al. (2015): Dezentrale Solarstromspeicher fiir die Energiewende
https://pvspeicher.htw-berlin.de/wp-content/uploads/2015/05/HTW-Berlin-Solarspeicherstudie.pdf

S_Chéfﬂgr sinnogy © schaffler sinnogy 2017 34
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Sektorkopplung

1. Power-2-Heat: Solartiiberschuss fur die
Warmwassererzeugung.

2. Power-2-Heat: Solartberschuss fir die
saisonale Warmespeicherung im
Erdwarmetank.

3. Power-2-Mobility: Solariberschuss fir
Ladesaule

4. Kopplung mit BHWK

schéiffler sinnogy © schaffler sinnogy 2017
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Darum geht’s SMS 0157 35 98 57 86

bsw
ihre@emailadresse

1. Netzanschlusskonzept

2. Messkonzept

3. Zahlerkonzept

37
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Netzanschlusskonzept — 4 Anwendungsfille

Kleines MFH

e ALTBAU = Neubau
1 Netzanschluss =
Kundenanlage

* 3 bis8 WE

schaffler sinnogy

innovation energy

Mittlere bis groe MFH

* ALTBAU: 1 Netzanschluss =
Kundenanlage pro Aufgang

 NEUBAU: alle Aufgange in
1 Kundenanlage an 1
Netzanschluss

* 6 bis 10 WE/Aufgang

Areal

* ALTBAU: Jedes Gebaude
separater Netzanschluss

* NEUBAU: alle Gebdude an
1 Netzanschluss

© schiffler sinnogy 2017

Quartier

ALTBAU = NEUBAU: Jedes

Gebaude separater
Netzanschluss

38



Der Netzumbau zu einer Kundenanlage lohnt sich nur in Ausnahmefillen
oder im Falle einer Sanierung.

schaffler sinnogy
innova tion ener gy

EZ3 EZ4 EZ5

EZ6

EZ7

EZ3 1 EZ4 1 EZ5 EZ6

EZ7

HAK 1

* Netzprifung, ggf. Netzverstarkung

e > 30 kW -> Messwandlerzahler

© schiffler sinnogy 2017

HAK 2:

Stilllegung und Riickbau

39
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Praxis-Tipp

Messkonzept (inkl. Netzkonzept und Zdhlerkonzept)
* maligeblicher Kostenfaktor

* maligeblicher Zeitfaktor (Genehmigung durch VNB)

» Dreh- und Angelpunkt fiir den Erfolg eines
Mieterstromkonzepts

;chéiffler sinnogy © schaffler sinnogy 2017
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mach’s blau - Mieterstrom
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Die Bilanzierungsverfahren miissen mit dem Messdienstleister entwickelt und vom
VNB genehmigt werden.

W Markt / Netz

PNL = NPB T pall vZ1l| vPNL Z1b. 1 NGL
1vNGL
vPOL PVL VOB(M)
— —p —_—
, ‘ —
) 2] | 5] |
paL [z sGB [z3b]

VGB (M) = VGB (M) = VNB(D)
VOB(M)+VNB(M) i

- -

schéffler sinnogy © schiffler sinnogy 2017 42
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Cloud-basierte Losungen bieten eine gunstige Moglichkeit, fuir die transparente
Abrechnung von Strom, Warme und Nebenkosten

o e ]
WEBPORTAL S—

@ Lieferung ins Netz (kWh) Eigenverbrauch (kWh) @ Nelzbezug (kWh)
499

. L || B

 Jige

3 4 5 6.7 8 9 1011 12.13.14 15 16.17. 18 19.20.21. 22 23 24 25 26.27.28.29. 30

schéiffler sinnogy
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mach’s blau - Mieterstrom

5. Das Akteursmodell
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Das Akteurs- und Wertschopfungsmodell flir Mieterstrom umfasst bis zu 13 Partner.

—

BF-Vertrag EEG-Einspeisevertrag J
Betrlebsfuhrun ‘ MS-Forderung Reststrom- Dritt-
Lleferant Lieferant

DarIehensvertrag Pachtvertrag Lleferantenvertrag
Reststromllefervertrag
* Mieterstromvertrag 3. Tarif
MSB-Vertrag ‘ inkl. MSB-Vertrag
Dachnutzungsvertrag 17 |
v
Objekt- m ( »  MS-Mieter 3. Mieter
Eigentiimer t

schaffler sinnogy © schaffler sinnogy 2017 5
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mach’s blau - Mieterstrom

6. Der Geinn
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Darum geht’s

1. Mehr Klimaschutz: So ermitteln Sie lhren
Klimaschutzbeitrag

2. Niedrigere Stromkosten: So berechnen Sie
den Tarif fur lhre Mieter

3. Sichere und sinnvolle Rendite: So berechnen
Sie Wirtschaftlichkeit von Ihrer Photovoltaik-
Anlage

schaffler sinnog © schaffler sinnogy 2017 d
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Mit Sonnenstrom reduzieren Sie die CO,-Emissionen des Stromverbrauch
um bis zu 92 % - fur die nachsten 25 bis 30 Jahre.

C02-Emissionen Substitutionsanteil CO2-Einsparung*
g/kWh PV: 5000 kWh/a
Verbrauch 5000 kWh/a
Sonnenstrom 55
Spezifischer Vermeidungsfaktor
o (2017):
Steinkohle 919 ca. 75,5 % -3,5 t/jahr
92 % Einsparung

Erdgas 777 ca.21,5%

Einsparung der gesamten Sonnenstromerzeugung.
Eigenverbrauch ca. 30 bis 40 % ohne Batteriespeicher, mit Batteriespeicher 60 — 70 %
Quelle: UBA (2017): Erneuerbare Energien in Deutschland. Daten zur Entwicklung.

schéifflgr sinnogy

© schéffler sinnogy 2017 48
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Der Mieterstromtarif wird in der Regel ca. 1 bis 2 ct/kWh giinstiger als ein
Referenztarif positioniert (10% gilinstiger ggii. Grundversorger).

Netzbezug 60-70 %

Parameter des Mieterstromtarifs

» 2-Tarifstufen (PV-Bezug / Netzbezug) oder 1
Tarifstufe (Mischpreis)

* Positionierung Referenztarif oder
Grundversorgung (-20 %)

* Preisanpassung an Referenztarif
oder 20 Jahre fix (PV-Anteil)

schaffler sinnogy
innova tion ener gy

Stromverbraucher

Objektbezug Gesamtbezug
30-40 %

Vorteil fiir Mieter:
ca. 25 -50 EUR/a

© schiffler sinnogy 2017 49



Die mogliche Rendite fiir einen Betreiber / Mieterstromlieferant wird von 10 Faktoren

malfigeblich beeinflusst

Netzlieferung
60-70 %

Anlagenbetreiber
kGesamtIieferung

/

MS-Forderung

Objektlieferung
30-40%

Parameter der Rendite

Entwicklung Referenztarif

Regulierung (EEG-Trend, MS-Forderung)
Hohe der Dachpacht / Lieferantenmarge
Nutzungsdauer der PV-Anlage
PV-spezifische Investitionskosten (EUR/kWh)
Spezifischer Ertrag (kWh/kWp)
Netzumbaukosten

Messkosten inkl. Datentibertragung
Fremdkapitalzinssatz

10 Mieterstrom-Anteil

HE e Tl o s e e

© schiffler sinnogy 2017 20



Praxis-Tipp

Mieterstrom rechnet sich - auch ohne Forderung

* im Neubau immer

* und im Bestand, wenn

gutes Dach und guter Standort

ggf. Sanierung / Umbau (Ehda-Kosten)

Ohne Umbau des Netzanschlusses

einfachem Messkonzept (Summenzahler mit Ferraris)
in Kombination mit BHKW

gutem Mieterkontakt

geringen Margen-/Rendite-Anspriichen

;chéiffler sinnogy © schaffler sinnogy 2017
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mach’s blau - Mieterstrom
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Darum geht’s

1. Partner identifizieren

2. Partner qualifizieren

3. Kooperation vereinbaren

53
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Uberblick

Die EVEREST-Formel
Die ABC-Modell fiir Geschaftsmodelle

Die Konzeption
Der Lohn

W DN
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Lohnt sich Mieterstrom?

DAS Chaudia Kemlort
FOSSILE

Ja, weil |MPEB|“M
SCHLAGT
ZURUCK ...

1. Klimaschutz: 90 % geringere Klimabelastung ab sofort WIR DeF [ NTRGEWINDL
-> gerecht flr unsere Kinder

ATITARTHIOGIN MUSSIN

2. Energiewende-Rendite fir Mieter
-> gerecht flr Mieter, sie finanzieren die Energiewende

;chéiffler sinnogy © schaffler sinnogy 2017 >
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Mieterhh. finanziert die Energiewende mit rund 4.351 EUR in 35 Jahren. Durch eine
EEG-Befreiung auf Mieterstrom wiirden die Mieterhh. um 60 EUR pro Jahr entlastet!

Entwicklung EEG Umlage

« EEG-Zahlungen der Mieter Angzben b Cort g
8
8 | D78 g6 4
7,2 73 7,3
7 6,8
(bei 2500 kWh/a, Gber 15 Jahre) 5,8

55 55 5,5
°

EEG-Zahlungen Mieter: 3515 EUR
(bei 2500 kWh/a, tiber 20 Jahre)

EEG-Zahlungen gesamt: 4.351 EUR
(bei 2500 kWh/a, liber 35 Jahre)

EEG-Zahlungen mit 33 % Mieterstrom

ohne EEG-Umlage: 3.155 EUR
(bei 2500 kWh/a, tiber 35 Jahre, ab 2015 33 % MS)

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035

Quelle: Agora Energiewende

schéffler sinnogy © schiffler sinnogy 2017 26
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Lohnt sich Mieterstrom?

DAS Chaudia Kemlort
Ja, weil FOSSILE
IMPERIUM

o ,, SCHLAGT
*  Mit EEG fixe Vergiitung von 70% der Erzeugung fur ZURUCK.....
20 Jahre WIR O6E [ NTRGEWINDI

ATITHETHIDGEN MUSSEN
-> sichert Bankdarlehen und Amortisationszeit f >

* noch sehr niedriges Zinsniveau
-> sichert Mieterstrombonus und Projektrendite

;chéiffler sinnogy © schaffler sinnogy 2017 >
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Lohnt sich Mieterstrom?

Mehrfamilienhduser
mit Energie-Flatrate

Ja, weil .

* Einstieg in den Ausstieg
aus der Preisspirale
-> Nulleinspeisung,
Power 2 Heat, Sektorenkopplung

http://www.sonnewindwaerme.de/photovoltaik-solarthermie/mehrfamilienhaeuser-energie-flatrate

SChﬁfﬂQI‘ sinnogy © schaffler sinnogy 2017 °8
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Sektorenkopplung: Drei ausgezeichnete Losungen fiir Gewerbe und
Wohnungswirtschaft

PV 2 Heat - Der eTank — saisonale Das weltweit erste
Nulleinspeisung Warmespeicherung energieautarke MFH

schéiffler sinnogy © schaffler sinnogy 2017 59
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schaffler sinnogy

Kartauserstr. 49| D-79102 Freiburg
Tel. +49 (761) 2055 14 70
hallo@sinnogy.de
www.schaeffler-sinnogy.de

schaffler sinnogy

innovation energy

mach's blau.de

Dein Haus - Dein Dach - Deine Energie
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